DPANG BO THANH PHO HA NOI DPANG CONG SAN VIET NAM
PANG UY PAI HOC QUOC GIA HA NOI
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Sb: 156 -KL/DU Ha Noi, ngay 20 thang 7 nam 2011

o  KETLUAN : .
CUA BAN CHAP HANH PANG BQ DAI H(.)(,j QUOC GIA HA NOI
‘ ] TAI HOI NGHI LAN THU' 5 ,

Ve phat trién dgi ngii gidng vién, can by quan ly thugc Nhiém vu chién lugc

Tai hoi nghi 1an thir 5, hop ngay 25/3/2011, Ban Chap hanh Pang b Pai hoc Qudc
gia Ha Noi (PHQGHN) (dudi day goi tat 1a Pang uy) da nghe va thao ludn Bao cdo chuyén
dé vé "Phat trién doi ngil giang vién, can bd quan 1y thudc Nhiém vu chién luoc". Sau khi
nghe bao céo, Pang uy da thao luan va nhat tri két luan:

1. Panh gia thwc trang phat trién ddi ngii giang vién, can bd quan ly thudc
Nhiém vu chién lwoc

Cong tac can bd ting budc duoc cai tién theo huéng quan tri ngudn nhan luc;
DHQGHN da quan tam va tirng budc thuc hién chinh sach dai ngd doi ngli can bd giang
day, can by khoa hoc trinh d9 cao; tao diéu kién cho can bd dau dan, dau nganh c6 moi
truong va phuong tién 1am viéc tot hon trudc ddy; véi chinh sach linh hoat gin véi cac ché
d6 dai ngod thich hop, PHQGHN di va dang thu hat duoc nhiéu can bd 1anh dao, quan 1y
gioi, can bo giang day va nghién ciru khoa hoc trinh d6 cao vé PHQGHN cong tac.

Tuy nhién, cac don vi chua chi dao quyét liét dé xay dung va thuc hién t6t quy hoach,
ké hoach phat trién doi ngli giang vién, can bd quan ly cua Nhiém vu chién lugc; viée kiém
tra, giam sat cia PHQGHN chua thuong xuyén; ) luong, chét luong doi ngti can bo chua
dap tng yéu cau cua thyc hién Nhiém vu chién lugc; con c6 tu tudng trong cho, y lai; chua
c6 duoc cac gidi phap dot pha ca vé thé ché, chinh sach dé thu hat, dao tao, boi dudng, st
dung va phat trién doi ngii can bo, déng thoi chua tich cuc va tin dung, khai thac triét dé cac
ngudn luc hién co dé phat trién doi ngii giang vién, can bo quan 1y theo yéu cau ciia Nhiém
vu chién lugc.

2. Muc tiéu

Xay dyng va phat trién d6i ngil can bo giang day, nghién ciru, quan 1y (sau day goi tat
1a d6i ngii can bd) c6 pham chat dao durc tét, nang luc, kién thirc, k¥ ning dat chuan quoc té
dé thuc hién tdt Nhiém vu chién luge, ddo tao tai nang, chat lugng cao, chuong trinh tién
tién 1am nén tang cho sy phat trién va nang cao strc canh tranh, thwong hiéu cia PHQGHN
va xay dung phat trién cac khoa, truong dai hoc dat chuan qudc té, dong gbp tich cuc cho su

phat trién gido duc dao tao va khoa hoc cong nghé cia ca nudc.
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3. Phuong hudng

3.1. Uu tién dau tu va gén viéc phat trién doi ngli can bg dat chuan quéc té voi viee
xay dung truong phai khoa hoc, nhém nghién ctru manh, trung tdm nghién ctru, phong thi
nghiém theo mé hinh Trung tdm xuit sic (COE), ddy manh lién thong lién két toan dién giira
cac don vi dé thuc hién chu truong dao tao chét lugng cao, nghién ctru khoa hoc dinh cao,
phat trién cac khoa, truong dai hoc dat chuan qudc té, nang cao kha ning canh tranh va phat
trién thuong hiéu PHQGHN.

3.2. Trién khai cac giai phap dot pha phu hop véi quyén ty chu, tu chiu trach nhiém
ctia cac don vi va cia PHQGHN dé phat trién d6i ngii can bd dat cac tiéu chuin twong tng
sau day:

- Pbi voi can bod giang day: co6 hoc vi tur tién si tré 1én, co trinh do chuyén moén gioi;
c6 hiéu biét vé quan tri dai hoc tién tién; c6 ning lyc va phuong phép giang day, kiém tra
danh gid tién tién; co nang luc khai thac va ap dung cac phuong tién, phuong phap giang day
va nghién ctru tién tién; c6 nang luc ngoai ngir tot dé giang day va trao ddi chuyén mén bang
ngoai ngir (toi thidu 14 tiéng Anh); c6 ning luc va cé kha ning to chirc nghién ciru khoa hoc,
san sang 1am viéc trong mot tap thé hodc nhdm nghién ciru cia PHQGHN; ¢6 kha ning hop
tac v6i cac nha khoa hoc trong va ngoai nudc; sin sang thuc hién va tuan thi cac yéu cau
dao tao theo tin chi ¢ bac dai hoc va sau dai hoc.

- Dbi voi can bo quan 1y: dat tiéu chuan 1anh dao quan 1y quy dinh tai Quy dinh sb
4031/2008/QP - TCCB ngay 2/7/2008 vé bd nhiém, bd nhiém lai, diéu dong, luan chuyén
can bo cia PHQGHN; ¢6 tu duy, phuong phap va ki nang quan trj dai hoc tién tién, st dung
t6t cong nghé thong tin va ngoai ngit (t6i thiéu 1a tiéng Anh) trong cong tac, giao tiép vai ddi
tac nudc ngoai; co6 nang lyc tao ra moi truong hoc thuat, lam vi¢c thuan lgi cho hoc tap,
nghién ctru, sang tao.

3.2. Ap dung sau rong phuong thirc quan tri ngudn nhan luc dé sir dung hiéu qua doi
ngil can bd nham ting ning sut lao dong, hidu qua lam viéc cao va dong gbp t6t nhat cho su
phat trién cia PHQGHN va cac don vi, dong thoi tao diéu kién cho can bo dugc phat huy t6i
da nang luc ¢4 nhan, dugc khuyén khich, dong vién dé hoan thanh nhiém vu dugc giao.

4. Gidi phap

4.1. Lam tot cong tac tuyén truyén, quan tri€t toi can by, dang vién, vién chuc, hoc
sinh, sinh vién, hoc vién cao hoc, nghién ctru sinh vé chi trwong phat trién doi ngii can bd
dat chudn qudc té dé nang cao nhan thic, tao sy dong thuan va quyét tim thuc hién thing loi
chu truong quan trong nay cua Bang uy PHQGHN.

4.2. Xay dung va trién khai thyc hién chién lugc phat trién ngudn nhan lyc dap ung
yéu ciu cua qué trinh ddy manh phét trién PHQGHN trd thanh dai hoc dat chudn quéc té
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theo qui hoach, chi tiéu va ké hoach chi tiét trong timg giai doan, trong dé c6 xdy dung va
thuc hién Pé an phat trién doi ngli can bo khoa hoc (gidng vién, nghién ctru vién), can bo
quan 1y va phuc vu theo chuan chit luong tuong tmg ndi trén.

4.3. Trién khai cac giai phap vé t6 chirc nham tao co ché, moi truong dé phat trién doi
ngil can bo dat chuan qudc t& nhu: xay dung vin hoa chét luong va phat trién méi truong
hoc thuét theo tiéu chuin qudc té; diy manh lién thong, lién két, hop tac dé phat trién va st
dung nguén nhan luc, dac biét la nguén nhén luc chét lugng cao, trinh d§ cao gitra cac don
vi trong PHQGHN va véi dbi tac ngoai PHQGHN; thanh 1ap cic nhom nghién ciru theo md
hinh Trung tdm xuat sic COE) dé tap hop cac nha khoa hoc, tao sy hop tic mém déo giita
cac khoa, don vi trong truong dai hoc qua cac hoat dong khoa hoc cong nghé, tién t6i xay
dung truong phai khoa hoc.

4.4. Ap dung sdu rong phuong thirc quan tri ngudn nhan lyc dé dat duge cac muyc tidu
vé phat trién doi ngii giang vién, can bd quan 1y ctia Nhiém vu chién lugc. Trong d6 tap
trung trién khai thyc hién t6t cac giai phap sau:

- Trién khai cac giai phap dot pha dé tuyén dung, thu hut can bo gioi vé cong tac tai
DHQGHN. Trong d6 co viée st dung quyén tu chii cao nhat cia PHQGHN va cac don vi dé
tuyén dung cén bg co6 trinh do tién si; wu tién xét duyét cac dé tai cua can bo ¢ hoc vi tién si,
dic biét ddi véi nhitng can b dugc dao tao & nudc ngoai voi diéu kién cam két co cac phat
hién moéi, d& xudt méi du diéu kién cong bd trén cac tap chi qudc té voi chi so trich dan
cao...va cac co ché khac.

- Nang cao chét luong, hiéu qua cong tac dao tao, boi dudng nang cao nang luc, ky
nang, kién thirc, y thuc t6 chirc, ky luat cho doi ngii can b, dam bao ¢ timg vi tri cong tac
can bd dat cac tiéu chuan twong tmg dé hoan thanh cong viéc duoc giao. Trong d6 c6 viée
xay dung K& hoach dao tao, boi dudng can bo theo mau ké hoach cta du 4n TRIG; da dang
hoa cac phuong thic dao tao, boi dudng thong qua cac hoat dong giang day, khoa hoc cong
nghé (thuc hién dé tai, du an, hoat dong chuyén giao khoa hoc cong nghg, viét sach, viét bai
bao, tham du hoi thao trong va ngoai nudc...), td chuc cac khoa huin luyén, dao tao, boi
dudng kién thtc, ky nang cho can bo, td chirc cac hoat dong tham quan, giao luu, hop tap,
trao d6i kinh nghiém tién tién cta cac dai hoc uy tin trong khu vuc va qudc té; dic biét thong
qua cac chuong trinh, dé an ctia Nha nude nhu Dé an 322, Chuong trinh 165, Dé an Pao tao
giang vién co6 trinh do tién si cho cac truong dai hoc, cao déng giai doan 2010 - 2020 v.v...,
cling nhu cac dy an, chuong trinh hop tac quéc té véi cac trudng dai hoc tién tién trén thé
gidi va cac Quy hoc bong VEF, Fulbright...

- Ban hanh va thyc thi cac chinh sach str dung va dii ngd can bo nham khuyén khich,
dong vién can bo lam viéc hang say, tan tinh, c6 y thic trach nhiém va hoan thanh cong viéc
v6i chat lugng cao. Trong d6 c6 xay dung moéi truong 1am viéc dan chi, chuyén nghiép,
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cong bang, khach quan, than thién, canh quan sach dep — van minh, thu tyc hanh chinh don
gian, gon nhe, thuan ti¢n, diéu kién lam viéc tién nghi, vdn hda tng xtr cong s& dugc thuc
hién nghiém tic; ban hanh cac dinh murc tai chinh vé dao tao, bdi dudng can bg; tao dicu
kién, hd tro can bod hién thuc hoa cac y tudng sang tao trong cong tac; tao moi diéu kién
thudn 1g1 cho cén bd hoc tap nang cao trinh d¢ va tham gia cac hoat dong giang day, nghién
ctru khoa hoc trong va ngoai nudc; bd tri, sip xép, str dung, luan chuyén can b theo ning
luc, so trudng va yéu cau cong viée; thiét 1ap va ap dung cac chinh sach luong bong, thing
tién, khen thuong, phu cép, danh gid nang lyc thuc hién nhi€ém vu cua cén bd theo hi¢u qua,
chat luong cong viéc va san pham dau ra; kién nghi véi Chinh phi cho phép trién khai Dy
an xdy dung co so ha ting k¥ thuat va co s ha tang xa hoi khu nha ¢ cho can bo giang vién
DHQGHN tai Hoa Lac hodc cac khu vuc khac pht hop dé dong vién, thu hit can bo 1én lam
viéc tai co s moi1 6 Hoa Lac.

4.5. Phat trién cac ngudn lyc tai chinh tir ngan sach Nha nudc, Quy phat trién
DHQGHN, Quy khoa hoc cong nghé, Quy hop tac quéc té, cac dé tai, du an khoa hoc cong
nghé nha nudc, hop tac vdi cac bo, nganh va cac dia phuong, cac doanh nghi¢p, tir hop tac
quéc té, du 4n dau tu chiéu su, cling nhu cac nghi dinh thu va dong gop cua can bd dé thuc
hién cac myc tiéu va giai phap da dé ra.

5. T6 chirc thye hién

5.1. Ban T6 chtc Pang iy PHQGHN chu tri, phdi hop v6i Uy ban Kiém tra, Ban
Tuyén gido Pang uy PHQGHN t6 chirc phd bién, quan triét, huéng dan, dén ddc, kiém tra
viéc trién khai va dinh ky danh gia két qua thuc hién Két luan nay, bao cdo Ban Thuong vu
Dang uy va Bang uy PHQGHN.

5.2. Ban Tuyén giao Pang ty lam tot cong tic tu tudng, nang cao nhan thirc, tao sy
ddng thuan va quyét tim cua can b, vién chirc dé thuc hién thang loi muyc tiéu phat trién doi
ngli can bo dat chuan quéc té.

5.3. Uy ban Kiém tra Pang ty thuong xuyén kiém tra, giam sat tinh hinh trién khai
Két luan ctia Pang uy, dinh ky dénh gia va bao cao két qua thuc hién v6i Ban Thuong vu
bang uy va Dang uy.

5.4. Cac cap uy dang truc thudc chi dao sat sao viéc trién khai thyc hién dé dat cac
muc tiéu, giai phap ndi trén; kiém tra, giam sat, dinh ky danh gia tinh hinh trién khai va két
qua thuc hién Két luin ndy bao cdo Ban Thuong vu Pang ty va Dang uy PHQGHN.

5.5. Cac cap chinh quyén xay dung va thuc hién chién luge, quy hoach, ké hoach voi
16 trinh va diéu kién kha thi trén co so xac dinh téng nhan lyc chung, c6 muc ti€u, chi ti€u
phat trién nhan luc dat chuan qudc té cho timg nganh, chuyén nganh va cho timg don vi to
chtrc dao tao Nhiém vu chién lugc, ddng thoi co trach nhiém thuong xuyén bao cao két qua
thuc hién véi cap ty tuong (mg theo yéu cau cia cap ty do.
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5.6. Ban Chap hanh Cong doan PHQGHN t6 chirc tuyén truyén, quan triét nham tao
su déng thuan, nang cao tinh than trach nhiém cta can bo, vién chuc trong viéc tich cuc
tham gia trién khai Nhiém vu chién lugc, dong thoi dong vién, khuyén khich can bo tan
dung moi co hoi dé tu dao tao, boi dudng nang cao trinh d§ chuyén moén va cac phém chét
khac dap tmg yéu cau ctia Nhiém vu chién luoc; thudng xuyén bio cdo tinh hinh trién khai
va két qua thuc hién Két luan cta Pang uy trong cac ky hop cua Pang uy.

5.7. Ban Chap hanh Poan TNCS Ho Chi Minh t6 chirc dong vién va cd vil cac giang
vién tré di tién phong trong vi¢c thuc hién dat chuan can bd giang day la tién si, c6 nhiéu
cong trinh khoa hoc, d6i méi phuwong phap giang day, giang day chuyén mon bang tiéng
Anh, str dung t6t cac k¥ ning chuyén mon, k¥ ning mém trong giang day va tich cuc nghién
cuu khoa hoc.

5.8. Ban Thuong vu Pang uy chi dao t chire thue hién Két luan cua Pang uy, dinh
ky tién hanh danh gia két qua va bao cao Pang uy.

T/M DANG UY

Noi nhén: Bi THU
- Ban Thuong vu Thanh ty (dé b/c);
- Ban T6 chirc Thanh uy (dé b/c);
- Céc d/c dang uy vién;
- Ban Giam d6c DPHQGHN (dé thuc hién); (D3 ky)
- UBKT, céac ban cta Pang uy

(dé thuc hién)
- Cac cap uy truc thude (dé thuc hién); Mai Trong Nhuian
- Céc doan thé quan chung (dé thuc hién);
- Luu: VPDU.



